
  



 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง  จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
องค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ  อ าเภอสบปราบ  จังหวัดล าปาง 

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 

ประเภทต าแหน่ง กรอบอัตราก าลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง 
อัตราว่าง  
(ตามงบ) 

1. พนักงานส่วนท้องถิ่น 20 20 13 7 

   - ประเภทบริหารท้องถิ่น  1 1 1 0 

   - ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 3 3 2 1 

   - ประเภทวิชาการ 8 8 5 3 

   - ประเภททั่วไป 8 8 5 3 

2. คร ู 3 3 1 2 

3. ลูกจ้างประจ า 0 0 0 0 

4. พนักงานจ้างตามภารกิจ 9 9 9 0 

5. พนักงานจ้างท่ัวไป 22 22 18 4 

รวม 54 54 41 13 
  



รายงานผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ  อ าเภอสบปราบ  จังหวัดล าปาง 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 

1 แผนอัตราก าลัง 3 ปี อบต.สบปราบ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567- 2569 

การทบทวนปรับปรุง แผนอัตราก าลัง 3 ปี  
เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลัง ที่รองรับภารกิจ 
ของหน่วยงาน 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 - 
30 ก.ย. 68 

2 การด าเนินการบรรจุและแต่งตั้ง 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ด าเนินการบรรจุและแต่งตั้งพนักงานจ้าง ดังนี้ 
1) พนักงานส่วนต าบล จ านวน – ราย 
- ไม่มี- 
2) พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน  4 ราย 
2.1 นางสาววรรณธิดา เตจ๊ะ  
ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
2.2 นายปฐมพร ขัดผาบ 
ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
2.3 นางสาวศิรนิภา ฟูสอน 
ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก 
2.4 นายศิวกร ขวัญโพก 
ต าแหน่ง ช่างเครื่องก าเนิดไฟฟ้า 
3) พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 4 ราย 
3.1 นางกรรณิการ์ ยะชะระ 
ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก 
3.2 นายบุญญฤทธิ์ กันทา 
ต าแหน่ง พนักงานขับรถยนต์ 
3.3 นายธนาภพ มะโนรมย์ 
ต าแหน่ง คนงาน 
3.4 นางสาวณัชชา หลวงใน 
ต าแหน่ง คนงาน 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 - 
30 ก.ย. 68 



ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 
3 การด าเนินการบรรจุและแต่งตั้ง 

พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ด าเนินการรับโอน ให้ โอน พนักงานส่วนต าบลใน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
1) รับโอนพนักงานส่วนต าบล จ านวน 1 ราย 
1.1 นายพีระพงศ์ ยะชะระ 
ต าแหน่ง นายช่างไฟฟ้าปฏิบัติงาน 
2) ให้โอนพนักงานส่วนต าบล จ านวน 2ราย 
2.1 นายชัยวัฒน์ กลิ่นหอม 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง 
2.2 นางสาวกานดา ยะชะระ 
ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 - 
30 ก.ย. 68 

4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน - ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
อบต. /พนักงานจ้าง  
ครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 1 ต.ค. 67 – 31 มี.ค.68 
ครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 1 เม.ย. 67 – 30 ก.ย. 68 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 - 
30 ก.ย. 68 

 

  



 
ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 

1 การพัฒนาด้านศักภาพบุคลากร - ด าเนินการจัดส่งพนักงานอบต.สบปราบ เข้ารับการ
ฝึกอบรมในหลักสูตรตามสายงานที่หน่วยงานและ
สถาบันการศึกษาต่างๆได้จัดโครงการฝึกอบรม  
โดยมีผู้ได้เข้ารับการฝึกอบรม ดังนี้ 
-พนักงานสวนต าบล (10 ราย)  
-ครู (1 ราย)  
-พนักงานจางตามภารกิจ (4 ราย)  
 

ค่าลงทะเบียน 
ในการฝึกอบรม 
183,970 บาท 

1 ต.ค. 67 - 
30 ก.ย. 68 

2 การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) 

โดยมีผู้ได้เข้ารับการฝึกอบรม ดังนี้ 
-พนักงานสวนต าบล (4 ราย)  
-พนักงานจางตามภารกิจ (4 ราย) 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 - 
30 ก.ย. 68 

2 โครงการสัมมนาและ การศึกษาดูงานขององค์กร   
ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

- บุคลากรผู้เข้าร่วมอบรมมีทัศนคติ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล  
เกิดแรงจูงใจที่จะพัฒนาองค์กร ให้เกิดความก้าวหน้า 
เท่าเทียมกับหน่วยงานอื่น 
- บุคลากรผู้เข้ารับการอบรมเกิดความสามัคคี  
มีสัมพันธภาพที่ดี และ สามารถปฏิบัติงาน ร่วมกันในการ
พัฒนาทองถิ่นไดเปนอยางดี 

812,290 บาท 27 ก.พ. 68 - 
2 มี.ค. 68 

4 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนา 
องค์ความรู้ด้านจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 

- จัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ส าหรับ คณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา และพนักงานของอบต.สบปราบ 
เช่น  กิจกรรมประกาศเจตนารมณ์ งดรับของขวัญและ 
ของก านัล (No Gift Policy) , แนวทางการปฏิบัติ  
แนวปฏิบัติ (Dos and Donts) ประมวลจริยธรรม  
เพ่ือลดความสับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทาและแนวทาง
ในการประพฤติตนทางจริยธรรม  
 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 - 
30 ก.ย. 68 



 

แบบสรุปรายช่ือบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา การฝึกอบรมความรู้ในสายงาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ อ าเภอสบปราบ จังหวัดล าปาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หลักสูตร/ฝีกอบรม สถานที่ ระยะเวลา 

1 นางสาวธนัฎฐาธร ด่านอินถา ปลัดองค์การบริหาร 
ส่วนต าบลสบปราบ 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร "การจัดท าข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” 

โรงแรมล าปางเวียงทอง 
จังหวัดล าปาง 

8 – 10 กรกฎาคม 
2568 

2 นางวรัญญา ค าเชื้อ ผู้อ านวยการกองคลัง โครงการฝึกอบรมหลักสูตร "การจัดท าข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” 

โรงแรมล าปางเวียงทอง 
จังหวัดล าปาง 

8 – 10 กรกฎาคม 
2568 

3 นางสาวกนกลักษณ์ วิริยะเชษฐ์กุล หัวหน้าส านักปลัด การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “ฝึกปฏิบัติการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2569 ภายใต้กรอบ
ของระเบียบ/หนังสือสั่งการต่างๆ ด้วยระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น e-LAAS” 

โรงแรมเมอร์เคียวเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ 

18 – 20 กรกฎาคม 
2568 

4 นางสาวขวัญชีวา เขียวทวงศ ์ นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนช านาญการ 

โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการแนวทางการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2571-2575) และ
การประสานแผนพัฒนาระดับพ้ืนที่ (One Plan) 

โรงแรมคุ้มภูค า  
จังหวัดเชียงใหม่ 

4 กรกฎาคม 2568 



ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หลักสูตร/ฝีกอบรม สถานที่ ระยะเวลา 

5 นางสาวสุภา พรหมาบุญ นักพัฒนาชุมชน 
ช านาญการ 

แนวทางการขับเคลื่อนอาสาสมัครบริบาลท้องถิ่น  
เพ่ือดูแลผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิง 

ผ่านระบบการเรียนรู้
ออนไลน์ของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น  
Local MOOC 

8 พฤษภาคม 2568 

6 นางสุมาลี ดีมีหาญ นักจัดการงานทั่วไป
ช านาญการ 

“โครงการอบรมเตรียมความพร้อมการเลือกตั้งท้องถิ่น 
(อบต.) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับเจ้าหน้าที่และเจ้า
พนักงานผู้ด าเนินการเลือกตั้ง” 

โรงแรมล าปางเวียงทอง 
จังหวัดล าปาง 

14 – 16 กันยายน 
2568 

7 นายชาญธวัช จันทร์ศรีพิมล นักทรัพยากรบุคคล
ช านาญการ 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการระบบศูนย์บริการข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ประจ าปี พ.ศ.2568 

โรงแรมล าปางเวียงทอง 
จังหวัดล าปาง 

7 – 8 กันยายน 
2568 

8 นางคัมภีรดา เหมืองทอง นักวิชาการพัสดุ 
ช านาญการ 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การบันทึก
บัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในระบบ NEW  
e-LAAS (อปท.) ประจ าปี 2568 และการเข้าน าเข้า
ข้อมูลย้อนหลังในกรณีท่ีระบบปิดปรับปรุงเพื่อเข้าสู่ระบบ 
NEW e-LAAS” 

โรงแรมเชียงใหม่ภูค า  
จังหวัดเชียงใหม่ 

14 – 16 มีนาคม 
2568 

9 นางสาวเพ็ญศรี ชัยน่าน เจ้าพนักงานธุรการ 
ช านาญงาน 

การรักษาราชการแทนและการรักษาการในต าแหน่ง ผ่านระบบการเรียนรู้
ออนไลน์ของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น Local 
MOOC 

8 กันยายน 2568 



ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หลักสูตร/ฝีกอบรม สถานที่ ระยะเวลา 

10 นางสาวสุพรรษา ค าสา เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
ช านาญงาน 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “เจาะลึก
กฎหมายว่าด้วยภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างและภาษีป้าย 
วิธีคิดติดตามภาษีค้างช าระ การแจ้งประเมินให้มีผลตาม
กฎหมาย การนับระยะเวลา อายุความ การสืบทรัพย์ และ
มาตรการบังคับทางปกครองในการยึด อายัดและขาย
ทอดตลาดตาม พ.ร.บ.วิธีปฏิบตัิราชการทางปกครอง  
พ.ศ. 2539” 

โรงแรมเชีนงใหม่ออคิด  
จังหวัดเชียงใหม่ 

15 – 17 สิงหาคม 
2568 

11 นางสาวสรีราภรณ์ จันทวงศ ์ เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชีปฏิบัติงาน 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การบันทึก
บัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในระบบ NEW  
e-LAAS (อปท.) ประจ าปี 2568 และการเข้าน าเข้า
ข้อมูลย้อนหลังในกรณีท่ีระบบปิดปรับปรุงเพื่อเข้าสู่ระบบ 
NEW e-LAAS” 

โรงแรมเชียงใหม่ภูค า  
จังหวัดเชียงใหม่ 

14 – 16 มีนาคม
2568 

12 นางสาวพนิดา กฎชาญเจริญ เจ้าพนักงานธุรการ
ปฏิบัติงาน 

เส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (Career Path) 

ผ่านระบบการเรียนรู้
ออนไลน์ของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น Local 
MOOC 

9 กันยายน 2568 

13 นางวิภาดา พันปุ๊ด ครู ค.ศ.๒ โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยความรู้รากฐาน 3 มิติ 
และพัฒนาการ 4 ด้าน เพื่อยกระดับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก/
โรงเรียน ที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัยให้มีคุณภาพและ
มาตรฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

โรงแรมบ้านไทย บูทีค 
กรุงเทพมหานคร 

5 – 8 เมษายน 
2568 

14 นายพีรพงษ์ ยะชะระ นายช่างไฟฟ้าปฏิบัติงาน เส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (Career Path) 

ผ่านระบบการเรียนรู้
ออนไลน์ของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น Local 
MOOC 

10 กันยายน 2568 



ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หลักสูตร/ฝีกอบรม สถานที่ ระยะเวลา 

15 นางบุญสาย นันตาวัง ผู้ดูแลเด็ก ได้ร่วมสนันสนุนกิจกรรม 200+ ชุมชนสานพลังเครือข่าย 
“ไม่เอาทอยพอด” 

โรงแรมรอยัลริเวอร์ 
กรุงเทพมหานคร 

10 ตุลาคม 2567 

16 นายชรินทร พลนา  ผู้ช่วยนายช่างโยธา โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “หลักเกณฑ์การด าเนิน
โครงการด้านงานก่อสร้างของ อปท. การจัดท า TOR / 
แบบรูปรายการงานก่อสร้าง และการจัดท าราคากลาง 
การประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ การจัดท าสัญญา การ
บริหารสัญญา และการค านวณชดเชยค่างานก่อสร้าง  
(ค่า K) เพ่ือลดความเสี่ยงจากข้อบกพร่องด้านการพัสดุ” 

โรงแรมล าปางเวียงทอง 
จังหวัดล าปาง 

14 – 16 กุมภาพันธ์ 
2568 

17 นายรุ่งเรือง มูลกันทะ ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ การประเมินราคาสิ่งปลูกสร้าง ผ่านระบบการเรียนรู้
ออนไลน์ของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น Local 
MOOC 

15 กันยายน 2568 

18 นายมนัสนันท์  ชุ่มทิ ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “หลักเกณฑ์การด าเนิน
โครงการด้านงานก่อสร้างของ อปท. การจัดท า TOR / 
แบบรูปรายการงานก่อสร้าง และการจัดท าราคากลาง 
การประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ การจัดท าสัญญา การ
บริหารสัญญา และการค านวณชดเชยค่างานก่อสร้าง  
(ค่า K) เพ่ือลดความเสี่ยงจากข้อบกพร่องด้านการพัสดุ” 

โรงแรมล าปางเวียงทอง 
จังหวัดล าปาง 

14 – 16 กุมภาพันธ์ 
2568 

19 นางสาวสุทธิตา วงศ์ปินค า ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ โครงการเสริมสร้างองค์กรแห่งความเป็นเลิศด้านการเงิน 
การคลัง หลักสูตร การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ด้านระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP)  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา จังหวัดล าปาง 

18 มิถุนายน 2568 



ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หลักสูตร/ฝีกอบรม สถานที่ ระยะเวลา 

20 นายศิวกร  ขวัญโพก  ช่างเครื่องก าเนิดไฟฟ้า การประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(LPA) เบื้องต้น 

ผ่านระบบการเรียนรู้
ออนไลน์ของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น Local 
MOOC 

7 กันยายน 2568 

21 นางสาวศิรินภา ฟูสอน  ผู้ดูแลเด็ก โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “เพ่ิมประสิทธิ 
ภาพ การปฏิบัติงานของ โรงเรียน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
กิจการประปา โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพและหน่วยงาน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์
ของหน่วยงานภายใต้สังกัด (NEW e-LASS) ใน
ปีงบประมาณ 2568” 

โรงแรมเชียงใหม่ภูค า  
จังหวัดเชียงใหม่ 

14 – 16 มีนาคม 
2568 

22 นายปฐมพร ขัดผาบ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ ผ่านระบบการเรียนรู้
ออนไลน์ของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น Local 
MOOC 

3 กันยายน 2568 

23 นางสาววรรณธิดา เตจ๊ะ  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

การจัดสวัสดิการสังคมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผ่านระบบการเรียนรู้
ออนไลน์ของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น Local 
MOOC 

5 กันยายน 2568 

 

  



 
 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 จากการด าเนินงานโครงการและกิจกรรมตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ  สิ่งที่ส าคัญที่ถือเป็นปัจจัยส่งผลต่อ
ความส าเร็จของการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนฯนั้น คือ มีแผนการด าเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ปัญหาที่พบส่วนใหญ่เป็นเรื่องของ
กระบวนการบริหารจัดการ ซึ่งต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง  โดยสรุปได้ดังนี้ 
 
ปัญหาและอุปสรรค 
   1. บุคลากรขาดการใส่ใจในการพัฒนาตนเอง  และเมื่อภายหลังจากการเข้ารับการฝึกอบรมแล้ว ไม่ได้มีการจัดท าสรุปรายงานผลหรือสรุปความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรม รวมถึงการ
ติดตามประเมินผลของการพัฒนาบุคลากรยังไม่สามารถท าได้ต่อเนื่อง 
   2. ปัญหาในระบบการพัฒนาบุคลากร  เมื่อด าเนินการส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมเรียบร้อยแล้ว  เมื่อถึงขั้นตอนการจัดฝึกอบรมปรากฏว่าบุ คลากรจากส านัก/กองต่างๆ 
ติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วมอบรมได้ 
   3. ยังไม่สามารถน าเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่ๆเข้ามาประยุกต์ใช้ได้ดี เท่าที่ควร และปัญหาบุคลากรขาดการน าความรู้ ระเบียบ กฎหมายใหม่ มาปรับใช้ในการท างานได้อย่าง
เหมาะสมตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
 
ข้อเสนอแนะ 
   1. การแก้ปัญหาบุคลากรขาดความสนใจในการพัฒนาตนเอง  หน่วยงานจะต้องมีการส่งเสริมการปรับทัศนคติให้บุคลาก รมีความตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาตนเอง 
มีความอยากเรียนรู้ พัฒนาสิ่งใหม่ 
  2. แนวทางการแก้ปัญหาในระบบการพัฒนาบุคลากร  เมื่อด าเนินการส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมเรียบร้อยแล้ว  เมื่อถึงขั้นตอนการจัดฝึกอ บรมต้องเข้าร่วมฝึกอบรม
เท่านั้น 
   3. แนวทางการแก้ไขปัญหากระบวนการพัฒนาบุคลากร ควรส่งเสริมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายต่างๆที่ส าคัญและจ าเป็น 
 


