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ค าน า 

 
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ

จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ประกาศหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2562 เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐ
ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวในปีงบประมาณ พ.ศ.256๕ เป็นต้นไป 

องค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ โดยคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง จึงได้จัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256๕ ขึ้น ประกอบด้วยเนื้อหาสาระ 5 บท คือ 

บทที่ 1 บทน า 
บทที่ 2 การวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 
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บทที่ 4 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.256๕  จะช่วยลดความสูญเสียจากเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้น และช่วยให้การด าเนินงาน
ต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ 
กุมภาพันธ์  2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

สารบัญ 
หน้า 

บทที่ 1 บทน า            1 
บทที่ 2 การวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง         8 
บทที่ 3 การประเมินความเสี่ยง          11 
บทที่ 4 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง         15 
บทที่ 5 การติดตามและประเมินผล         22 
ภาคผนวก           ๒3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

บทที ่1 
บทน า 

ความเป็นมา/หลักการและเหตุผล 
ปัจจุบันการด าเนินงานขององคก์รจะต้องเผชิญกับสภาวะความไม่แน่นอนทั้งจากปัจจัยภายใน     

และ ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ทั้งที่เป็นความเสี่ยง และโอกาส (Risk and Opportunities) ต่อองค์กร 
โดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ ในขณะที่โอกาสจะเป็นตัวสร้างมูลค่าต่อองค์กร ดังนั้น การบริห าร      
ความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่จะช่วยป้องกัน รักษา และส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุ วัตถุประสงค์      
และเป้าหมายขององค์กร นอกจากนี้ การบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบส าคัญของการก ากับ ดูแลกิจการที่ดี 
(Good Corporate Governance) โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส มี ประสิทธิภาพ 
ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์ และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

เนื่องด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน
และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ต่อมาเมื่อวันที่ 
18 มีนาคม 2562 กระทรวงการคลังได้ประกาศก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 โดยมีรายละเอียดตามหนังสือ
กระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 ซึ่งให้หน่วยงานของรัฐที่ยังไม่ได้ด าเนินการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐที่แนบท้ายประกาศหลักเกณฑ์ฉบับนี้ในรอบระยะเวลาบัญชีถัดไป องค์การบริหารส่วนต าบล      
สบปราบ จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256๕ ขึ้น โดยถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ.2562 ซึ่งมีการแต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ    
เพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อนให้มีการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม 
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ 

คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ  ได้ก าหนดนโยบาย 
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร เพ่ือจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ
ยอมรับได ้ซึ่งจะท าให้เกิดความเชื่อม่ันได้อย่างสมเหตุสมผลเกี่ยวกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  ดังนี้ 

1) ให้มีกระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  ว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 

2) ให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบลและพนักงาน 
จ้างในทุกระดับชั้น ที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้
ความส าคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 

3) ให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารจัดการความ 
เสี่ยงขององค์กร และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารจัดการความเสี่ยง
อย่างทั่วถึง 



4) ให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามรอบปีงบประมาณและทบทวน
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงปีละ 1 ครัง้ ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

 
 
 

-2- 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน
และจะส่งผลกระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลด
โอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของส่วนราชการ ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ 

ปัจจัยเสี่ยง หรือประเด็นความเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่อาจท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยต้องระบุได้ว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นอย่างไร และท าไม ทั้งนี้สาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือที่จะได้วิเคราะห์ และก าหนดมาตรการควบคุมหรือลดความเสี่ยงได้
อย่างถูกต้อง ซึ่งความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยภายในองค์กรเอง เช่น กระบวนการด าเนินงานหรือระบบงาน          
ไม่เหมาะสม บุคลากรขาดความรู้ความสามารถ อัตราก าลังไม่เพียงพอ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่มีประสิทธิภาพ 
เป็นต้น หรืออาจเกิดจากปัจจัยภายนององค์กรที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ ภัยธรรมชาติ เป็นต้น    
ซึ่งสิ่งเหล่านี้อาจมีผลท าให้องค์กรเสียหายได้ หรือไม่สามารถบรรลุวัตถุระสงค์ที่วางไว้ จึงจ าเป็นต้องมีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าสามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยองรับได้ 

การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ แผนงาน / โครงการ เพ่ือให้ทราบถึงเหตุการณ์   
ที่เป็นความเสี่ยง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยต้องค านึงถึงสภาพแวดล้อมภายนอก
และสภาพแวดล้อมภายในของหน่วยงาน ตามประเภทของความเสี่ยง 4 ด้าน ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risks) หมายถึง ความเสี่ยงจากการใช้ยุทธศาสตร์ที่ไม่เหมาะสม 
การที่ยุทธศาสตร์ไม่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และภารกิจ การมียุทธศาสตร์ที่ไม่ชัดเจนและความไม่เหมาะสมของ
ยุทธศาสตร์ ซึ่งอาจเกิดจากการที่สภาวะแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลง ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้องพิจารณาว่า 
ยุทธศาสตร์ในปัจจุบันสอดคล้องกับสถานการณ์เศรษฐกิจ การเมือง และสังคมหรือไม ่และประเด็นยุทธศาสตร์ 
ย่อยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์หลักของหน่วยงานหรือไม่ 

2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risks) หมายถึง ความเสี่ยงจากการด าเนินงานที่ไม่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และการใช้ทรัพยากรโดยที่ไม่ท าให้เกิดประโยชน์เต็มที่ตามภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสบปราบและหน่วยงานต่าง ๆ ในการระบุความเสี่ยง หน่วยงานต้องพิจารณาว่า การด าเนินการใดสามารถ
ท างานได้ดี และและการด าเนินการใดท างานได้ไม่ดี หน่วยงานมีโครงสร้างและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เชื่อถือ
ได้หรือไม ่และหน่วยงานมีทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการด าเนินงานหรือไม่ 

3) ความเสี่ยงด้านการเงินและทรัพยากร (Financial and material Risks) หมายถึง ความเสี่ยงต่อสถานะ
การเงินและทรัพยากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ ทั้งด้านรายได้ รายจ่าย ทรัพย์สิน และหนี้สิน ในการ
ระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้องพิจารณาว่าทรัพยากรใดจะมีผลต่อการเงินขององค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ (ทั้งที่
ชดัเจนและไม่ชัดเจน รวมถึง ข้อผูกพันและปัจจัยภายนอก) และอะไรคือปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยงเหล่านั้น 

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย (Compliance Risks) หมายถึง การไม่
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ทั้งของภายในและภายนอกองค์กร ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้องพิจารณาว่า        
งาน กระบวนการ และบุคลากรด าเนินงานตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องหรือไม่ สามารถเกิดการกระท าผิดกฎระเบียบ



ได้อย่างไรบ้างและหากเกิดขึ้น ระบบตรวจสอบภายในจะสามารถตรวจเจอหรือไม่ และมีกรณีตัวอย่างจากอดีต
เกี่ยวกับการกระท าผิดหรือการละเว้นการปฏิบัติ 
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการน าความเสี่ยงที่ระบุ มาจัดล าดับความ

เสี่ยง โดยการประเมินโอกาสที่จะเกิด และผลกระทบ ซึ่งโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่
จะเกิดเหตุการณ์เหล่านั้น และผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหาก
เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง เมื่อท าการประเมินแล้วน ามาก าหนดเป็นระดับความเสี่ยงในแผนภูมิความเสี่ยง เพ่ือช่วยให้
สามารถเห็นภาพว่าเมื่อรวมทุกปัจจัยเสี่ยงแล้ว ปัจจัยเสี่ยงใดควรได้รับการจัดการก่อนหลังเป็นการจัดล าดับความ
เสี่ยงและสามารถตัดสินใจวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมต่อไปองค์การบริหารส่วนต าบล       
สบปราบ ก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ซึ่งได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ดังนี้ 

 
1. ตารางการพิจารณาก าหนดระดับคะแนนของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L) 
ตาราง 1.1 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ในเชิงปริมาณ (ร้อยละ) 

คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก ไม่มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือมีโอกาสเกิดข้ึนน้อยกว่าร้อยละ 20 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 21-40 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 41-60 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 61-80 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่าร้อยละ 80 

 
ตาราง 1.2 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ในเชิงปริมาณ (ครั้ง) 

คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้น 5 ปี ต่อครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้น 2-3 ปี ต่อครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้น 1 ปี ต่อครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้น 1-6 เดือน ต่อครั้ง 
5 สูงมาก มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 

 
ตาราง 1.3 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ในเชิงคุณภาพ 

คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นเพียงเล็กน้อย 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้น แต่นาน ๆ ครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นค่อนข้างสูง หรือบ่อย ๆ 



5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นทุกครั้งหรือเกือบทุกครั้ง 
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2. ตารางการพิจารณาก าหนดระดับคะแนนของความรุนแรงของผลกระทบ (I) 
ตาราง 2.1 ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงปริมาณ (ร้อยละ) 

คะแนน ระดับผลกระทบ ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์น้อยกว่าร้อยละ 20 
2 น้อย มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ร้อยละ 21-40 
3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ร้อยละ 41-60 
4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ค่อนข้างรุนแรง   

ร้อยละ 61-80 
5 สูงมาก มีมีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เป็นอย่างยิ่ง 

มากกว่า ร้อยละ 80 
 
 
ตาราง 2.2 ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงปริมาณ (มูลค่าความเสียหาย) 

คะแนน ระดับผลกระทบ ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 
2 น้อย > 10,000 - 50,000 บาท 
3 ปานกลาง > 50,000 – 500,000 บาท 
4 สูง > 500,000 – 1,000,000 บาท 
5 สูงมาก > 1,000,000 บาท 

 
ตาราง 2.3 ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงคุณภาพ (การสูญเสียและบาดเจ็บ) 

คะแนน ระดับผลกระทบ ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย 

ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 
2 น้อย การสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร 

มีการบาดเจ็บรุนแรง 
3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก 

มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 
4 สูง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก 

มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 
5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ 



มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 
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- ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส 

และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ 
 (แดง)  สูง   (คะแนนไม่น้อยกว่า 15) 
 (เหลือง)  ปานกลาง  (คะแนน 5-14) 
 (เขียว)  ต่ า   (คะแนน 1-4) 

 
แผนภูมิระดับความเสี่ยง 

 
 
      
 
 
 
 
 
 

 โอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง (L) 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) เป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาส
ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่
องค์กรยอมรับได ้ซึ่งแนวทางการจัดการความเสี่ยงมี 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 

1) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงและ
หน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจ หยุด ยกเลิก โครงการหรือกิจกรรมนั้นไป 

2) การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือการ
ออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ หรือควบคุม ป้องกันให้อยู่ในระดับที่องค์กร
ยอมรับได ้

3) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเนื่องจากต้นทุนการ
จัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ ไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกัน แต่ควรมีมาตรการติดตาม
อย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

4) การกระจายความเสี่ยงหรือการถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือถ่ายโอน
ความเสี่ยงให้ผู้อื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 
 

๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ ๘ ๑๒ ๑๐ ๒๐ 

๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 
๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(I) 
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โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบของทุกกระบวนการท างาน มีความเชื่อมโยงกันทุก 

ระดับ ดังนั้นโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ จึงมีความเชื่อมโยงกัน 
โดยมีคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วน
ต าบลสบปราบ ที่ 55 /๒๕65 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล
สบปราบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  ลงวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2565 ประกอบด้วย  

(๑)  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ 
  (2)  ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
  (3)  ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
  (4)  หัวหน้าส านักปลัด     กรรมการ 
  (5) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน    กรรมการ/เลขานุการ 
  (6)  นักจัดการงานทั่วไป     ผู้ช่วยเลขานุการ 
  (7)  เจ้าพนักงานธุรการ (ส านักปลัด)   ผู้ช่วยเลขานุการ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ เป็นผู้ควบคุมก าหนดแนวทางการจัดท าการบริหารความ 
เสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ โดยให้คณะกรรมการมีหน้าที่ดังนี้ โดยให้คณะกรรมการมีหน้าที่ดังนี้ 
(1)จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง (2)ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง (3)จัดท ารายงานผลตาม
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (4)พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
ผังโครงสร้างส่วนราชการภายใน อบต.สบปราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายมนัส  ใจเรือน 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

นางสาวธนฏัฐาธร ด่านอินถา 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
นางสาวกนกลักษณ์ วิริยะเชษฐ์กุล 

หัวหน้าส านักองค์การบริหารส่วนต าบล  

กองคลังองค์การบริหารส่วนต าบล 
นางวรัญญา  ค าเช้ือ 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

กองช่างองค์การบริหารส่วนต าบล 
นายชัยวัฒน์ กลิ่นหอม 
ผู้อ านวยการกองช่าง  
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วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ มีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในการป้องกันข้าราชการหรือ

เจ้าหน้าทีข่องรัฐไม่ให้ท าการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
2. เพ่ือแก้ไขปัญหาที่เคยเกิดแล้ว ไม่ให้เกิดขึ้นอีก 
3. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
4. สร้างกรอบและแนวทางในการด าเนินงานให้แก่บุคลากรเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการความไม่แน่นอนที่

อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง 
5. เพ่ือให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและเฝ้าระวังความเสี่ยง

ใหม่ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

องค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ  สามารถบรรลุเป้าหมาย ขจัดหรือลดผลกระทบจากเหตุการณ์ปัญหา
อุปสรรค หรือสิ่งที่ไม่คาดหมายว่าจะเกิดขึ้น  และสามารถป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรโดยรวมขององค์กร 
 
ขั้นตอนการด าเนินการ 

1. การก าหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง   คณะท างานประชุมรับทราบนโยบายและก าหนดแนวทาง
ร่วมกันในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  จัดท าคู่มือบริหารจัดการความเสี่ยง แล้วสื่อสารให้ทุกคนในองค์กร
ทราบ 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงแยกตามส่วนราชการ มีข้ันตอน ดังนี้ 
2.1 การระบุความเสี่ยง ทุกกองพิจารณาโครงการ/กิจกรรม แล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามประเภท

ของความเสี่ยง 4 ด้าน และแหล่งที่มาของความเสี่ยง โดยใช้แบบ R01 
2.2 การประเมินความเสี่ยง ทุกกองการน าความเสี่ยงที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์

และระดับความรุนแรงของผลกระทบ และจัดล าดับความเสี่ยง 3 ระดับ โดยประเมินตามแผนภูมิความเสี่ยง เพ่ือช่วย
ในตัดสินใจก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง แล้วส่งให้คณะท างานพิจารณากลั่นกรอง โดยใช้แบบ R02 

2.3 การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ทุกกองพิจารณาใช้กลยุทธ์ 4 กลยุทธ์ เพ่ือจัดการ
จัดการความเสี่ยง ก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนดระยะเวลาด าเนินการ ก าหนดผู้รับผิดชอบด าเนินการ แล้วส่งให้
คณะท างานพิจารณากลั่นกรอง โดยใช้แบบ R03 

3. คณะท างานประชุมเพ่ือพิจารณากลั่นกรองแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละกอง แล้วสรุป
จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอนายกพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งสื่อสารแผนบริหารจัดการความ 
เสี่ยงกับผู้ที่เก่ียวข้องได้ด าเนินการตามแผนฯ 

4. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 



ภายในเดือนธันวาคม 256๕ 
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บทที ่2 

การวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 
 

คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ ได้ก าหนดแบบฟอร์มกระดาษ
ท าการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง ตาม แบบ R 01 เพ่ือให้ทุกส่วนราชการน าไปใช้ในการวิเคราะห์ระบุความเสี่ยง   
ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินงาน  ด าเนินโครงการ หรือกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งจะเป็นการระบุเหตุการณ์ทั้งภายใน     
และภายนอกองค์กรที่เป็นความเสี่ยงซึ่งอาจจะเกิดขึ้นและส่งผลให้เกิดความเสียหายแก่องค์กรหรือกระทบต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เพ่ือจะได้ใช้เป็นข้อมูลในการจัดการหรือป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น             
ในการนี้แต่ละส่วนราชการได้ท าการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง  สามารถสรุปเป็นความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสบปราบ  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กระดาษท าการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ อ าเภอสบปราบ จังหวัดล าปาง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256๕ (1 ตุลาคม 256๔- 30 กันยายน 256๕) 
(๑) 

ล าดับ 
(2) 

โครงการ/กิจกรรม 
(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

ด้าน 
(5) 

แหล่งท่ีมาของความเสี่ยง 
(6) 

๑ กิจกรรมการป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
 

1.ประชาชนไม่ได้เตรียมการในการป้องกันเหตุความ
เสียหายจากอุทกภัยและภัยธรรมชาติ 
2.วัสดุ อุปกรณ์ในการปฏิบัติงานยังมีไม่เพียงพอ 
 
 

ด้านการด าเนินงาน ปัจจัยภายใน 
ปัจจัยภายนอก 

๒ กิจกรรมด้านศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (สถานที่) 
 

1.สภาพแวดล้อมของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังไม่ได้
มาตรฐาน เช่น ห้องน้ า สนามเด็กเล่นยังไม่ได้
มาตรฐาน 
 

ด้านการด าเนินงาน ปัจจัยภายใน 
 

๓ งานด้านการเงิน บัญชีและงานด้านพัสดุ
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
 
 
 
 
 
 

1.บุคลากร ภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน อีกท้ัง
ระเบียบ กฎหมายที่มีการปรับปรุงแก้ไข จึงท าให้
การด าเนินงานมีความล่าช้า 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการด าเนินงาน 
ด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและ

กฎระเบียบ 

ปัจจัยภายใน 
ปัจจัยภายนอก 

แบบ R๐๑ 



ล าดับ 
(2) 

โครงการ/กิจกรรม 
(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

ด้าน 
(5) 

แหล่งท่ีมาของความเสี่ยง 
(6) 

๔ กิจกรรมการประมาณราคาก่อสร้าง 1.การผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างในตลาดที่สูงขึ้น 
 

ด้านการด าเนินงาน ปัจจัยภายนอก 

๕  กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี การรับและ
เบิกจ่ายเงิน 

1.ระบบบัญชี e-laas มีการปรับปรุงอยู่ตลอด 
เจ้าหน้าที่จึงต้องใช้เวลาในการศึกษาระบบ จึงท าให้
การปฏิบัติงานมีความล่าช้า 
2. ในระหว่างปียังไม่มีข้าราชการผู้รับผิดชอบ
ต าแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
3. การจัดท ารายงานการเงินตามมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐเป็นครั้งแรก 
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติยังขาดความรู้ความเข้าใจ 
 

ด้านการด าเนินงาน 
ด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและ

กฎระเบียบ 

ปัจจัยภายใน 
ปัจจัยภายนอก 

๖ กิจกรรมงานจัดเก็บภาษี 1. ผู้มีหน้าที่ช าระภาษียังไม่ให้ความส าคัญและท า
คามเข้าใจกับภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
2. ผู้มีหน้าที่ช าระภาษีให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน
เนื่องจากไม่อยากช าระภาษีแพง 
3. ข้อมูลที่อยู่เจ้าของเอกสารสิทธิ์ที่ดินได้รับจากสาร
ระบบที่ดินไม่เป็นปัจจุบันท าให้ติดต่อไม่ได้ 

ด้านการด าเนินงาน ปัจจัยภายนอก 
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บทที ่3 
การประเมินความเสี่ยง 

 
คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ  ได้ก าหนดแบบฟอร์มกระดาษ

ท าการประเมินความเสี่ยง ตาม แบบ R 02 เพ่ือให้ทุกกองและส่วนราชการ น าความเสี่ยงที่ได้จากกระดาษท าการ
วิเคราะห์และระบุความเสี่ยง (แบบ R01) มาวิเคราะห์ว่าความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดขึ้นมากน้อยเพียงใดและมี
ผลกระทบต่อองค์กรรุนแรงมากน้อยเพียงใด เพ่ือจะได้จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นว่า
เหตุการณ์ใดมีความเสี่ยงมากน้อยกว่ากัน น าไปสู่การก าหนดระดับความเสี่ยงตามแผนภูมิระดับความเสี่ยงแล้ว
ตัดสินใจเลือกใช้วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยค านึงประโยชน์และความคุ้มค่ากับค่าใช้จ่ายที่ต้องจ่ายเพ่ิม     
ซึ่งสามารถสรุปการประเมินความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ ได้ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กระดาษท าการประเมินความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ  อ าเภอสบปราบ จังหวัดล าปาง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256๕ (1 ตุลาคม 256๔- 30 กันยายน 256๕) 
(๑) 

โครงการ/กิจกรรม 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

(6) 

วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง 
(7) 

โอกาส 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

หลีกเลี่ยง ควบคุม/ลด 
 

ยอมรับ ถ่ายโอน 
 

1.กิจกรรมการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
 

1.ประชาชนไม่ ได้ เตรียมการในการ
ป้องกันเหตุความเสียหายจากอุทกภัย
และภัยธรรมชาติ 
2.วัสดุ อุปกรณ์ในการปฏิบัติงานยังมีไม่
เพียงพอ 
 

๔ 
มีโอกาสเกิดขึ้น 

๑-๖ เดือนต่อครั้ง 

๓ 
(มูลค่าความ

เสียหายมากกว่า 
50,000 – 

500,000 บาท) 

12 
ปานกลาง 

    

2.กิจกรรมด้านศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก (สถานที่) 

1.สภาพแวดล้อมของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ยังไม่ได้มาตรฐาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ 
(มีโอกาสเกิดข้ึน
ร้อยละ ๔๑-๖๐) 

๓ 
(มีผลกระทบใน
การปฏิบัติงาน

หรือวัตถุประสงค์ 
ร้อยละ ๔๑-๖๐) 

10 
ปานกลาง 

    

แบบ R๐๒ 



โครงการ/กิจกรรม 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

(6) 

วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง 
(7) 

โอกาส 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

หลีกเลี่ยง ควบคุม/ลด 
 

ยอมรับ ถ่ายโอน 
 

3.งานด้านการเงิน บัญชี
และงานด้านพัสดุของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
 

1.บุคลากร ภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ยัง
ขาดความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ที่ชัดเจน อีกท้ังระเบียบ กฎหมายที่มีการ
ปรับปรุงแก้ไข จึงท าให้การด าเนินงานมี
ความล่าช้า 
 
 

๔ 
(มีโอกาสเกิดข้ึน
ร้อยละ ๖๑-๘๐) 

๔ 
(มีผลกระทบใน
การปฏิบัติงาน

หรือวัตถุประสงค์ 
ร้อยละ ๖๑-๘๐) 

15 
สูง 

    

4.กิจกรรมการประมาณ
ราคาก่อสร้าง 

1.การผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างใน
ตลาดที่สูงขึ้น 

 

๔ 
(มีโอกาสเกิดข้ึน
ร้อยละ 61-80) 

๔ 
(มีผลกระทบใน
การปฏิบัติงาน

หรือวัตถุประสงค์ 
ร้อยละ ๖๑-๘๐ 

12 
ปานกลาง 

    

5.กิจกรรมด้านการเงิน
และบัญชี การรับและเบิก
จ่ายเงิน 

1.ระบบบัญชี e-laas มีการปรับปรุงอยู่
ตลอด เจ้าหน้าที่จงึต้องใช้เวลาในการศึกษา
ระบบ จึงท าให้การปฏิบตัิงานมคีวามล่าช้า 
2. ในระหวา่งปียังไม่มีข้าราชการ
ผู้รับผิดชอบต าแหนง่เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี
3. การจัดท ารายงานการเงนิตามมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชี
ภาครัฐเป็นคร้ังแรก เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติยัง
ขาดความรู้ความเข้าใจ 

3 
(มีโอกาสเกิดข้ึน
ร้อยละ 41-60) 

3 
(มีผลกระทบใน
การปฏิบัติงาน

หรือวัตถุประสงค์ 
ร้อยละ 41-60) 

9 
ปานกลาง 

    



โครงการ/กิจกรรม 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

(6) 

วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง 
(7) 

โอกาส 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

หลีกเลี่ยง ควบคุม/ลด 
 

ยอมรับ ถ่ายโอน 
 

6.กิจกรรมงานจัดเก็บภาษี 1. ผู้มีหน้าทีช่ าระภาษียังไม่ให้
ความส าคัญและท าคามเข้าใจกับภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
2. ผู้มีหน้าที่ช าระภาษีให้ข้อมูลที่
คลาดเคลื่อนเนื่องจากไม่อยากช าระภาษี
แพง 
3. ข้อมูลที่อยู่เจ้าของเอกสารสิทธิ์ที่ดิน
ได้รับจากสารระบบที่ดินไม่เป็นปัจจุบัน
ท าให้ติดต่อไม่ได้ 

3 
(มีโอกาสเกิดขึ้น
ร้อยละ 41-60) 

3 
(มีผลกระทบใน
การปฏิบัติงาน

หรือวัตถุประสงค์ 
ร้อยละ 41-60) 

10 
ปานกลาง 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
19 
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บทที ่4 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ ได้ก าหนดแบบฟอร์มแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ R 03) เพ่ือให้ทุกส่วนราชการ ก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดกิจกรรมหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ แยกเป็นรายโครงการ/กิจกรรม 
ตามท่ีได้ประเมินความเสี่ยงและตัดสินใจเลือกใช้วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงไว้ใน(แบบ R 02) สรุปเป็นแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบได้ดังนี ้

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ อ าเภอสบปราบ จังหวัดล าปาง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256๕ (1 ตุลาคม 256๔- 30 กันยายน 256๕) 
(๑) 

 
ล าดับ

ที่ 
(2) 

 

โครงการ/
กิจกรรม 

(3) 
 

ความเสี่ยง 
(4) 

 

วัตถุประสงค ์
(5) 

 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 
(6) 

 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 
(8) 

 

หมาย
เหต ุ
(9) 

 
๑ กิจกรรมการ

ป้องกันและ
บรรเทาสา
ธารณภัย 
 

 
1 .ประชาชนยั ง ไม่
เ ข้ า ใ จ  แ ล ะ เ ห็ น
ความส าคัญถึงการ
เตรียมความพร้อม 
การช่วยเหลือตนเอง
เวลาเกิดเหตุ 
2. วัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้
ในการปฏิบัติงานยัง
ไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 

 
เพ่ือให้การด าเนินงานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยเกิด
ประสิทธิภาพ 

 

 
1.จัดการฝึกอบรม 
ให้ความรู้ อปพร.
ตลอดจนประชาชน
ในพ้ืนที่ โดยเน้นการ
ให้ข้อมูลผ่านทาง
ระบบสารสนเทศ
ต่างๆ 
2.ส ารวจ วัสดุ 
อุปกรณ์ให้พร้อมใช้
งาน และด าเนินการ
จัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์
ให้เพียงพอต่อการ
เผชิญเหตุต่างๆ 
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งานป้องกันและ

บรรเทาสา
ธารณภัย ส านัก

ปลัด 

 

แบบ R๐๓ 



 
 
 
 

ล าดับ
ที่ 

(2) 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

(3) 
 

ความเสี่ยง 
(4) 

 

วัตถุประสงค ์
(5) 

 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 
(6) 

 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 
(8) 

 

หมาย
เหต ุ
(9) 

 
2 กิจกรรมด้าน

ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก (สถานที่) 
 

1.สภาพแวดล้อม
ของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กยังไม่ได้มาตรฐาน  
 
 

เพ่ือปรับปรุงศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ได้มาตรฐาน และรองรับจ านวน
เด็กนักเรียนที่เพ่ิมมากขึ้น 

1.ด าเนินการ
ก่อสร้างรั้วและ
ปรับปรุงพัฒนาศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ให้
เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และ
เป็นไปตามมาตรฐาน 
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ส านักปลัด 
กองช่าง 

 



 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ
ที่ 

(2) 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

(3) 
 

ความเสี่ยง 
(4) 

 

วัตถุประสงค ์
(5) 

 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 
(6) 

 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 
(8) 

 

หมาย
เหต ุ
(9) 

 
3 งานด้านการเงิน 

บัญชีและงาน
ด้านพัสดุของ
ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 
 

1.บุคลากร ภายใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ยังขาดความรู้ ความ
เข้าใจในการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
อีกท้ังระเบียบ 
กฎหมายที่มีการ
ปรับปรุงแก้ไข จึงท า
ให้การด าเนินงานมี
ความล่าช้า 
 

เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชีและงานพัสดุของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กเป็นไปตามระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 

1.มีการก ากับ ดูแล
จากหัวหน้า
สถานศึกษาและ
ผู้บังคับบัญชาอย่าง
ใกล้ชิดและสม่ าเสมอ 
2.จัดส่งหัวหน้า
สถานศึกษา 
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
อบรมในระเบียบ 
กฎหมายที่ปรับปรุง
อยู่เสมอ 
3. ติดตาม ข่าวสาร        
แนวทางการ
ปฏิบัติงาน ระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยงข้อง
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65 

ครูผู้แลเด็ก 
และหัวหน้า
ส านักปลัด 

 

 



อย่างสม่ าเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ
ที่ 

(2) 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

(3) 
 

ความเสี่ยง 
(4) 

 

วัตถุประสงค ์
(5) 

 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 
(6) 

 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 
(8) 

 

หมาย
เหต ุ
(9) 

 
4 กิจกรรมการ

ประมาณราคา
ก่อสร้าง 

1.การผันผวนของ
ราคาวัสดุก่อสร้างใน
ตลาดที่สูงขึ้น 

 

เพ่ือให้การส ารวจออกแบบ และกาประมาณราคาโครงการก่อสร้าง
ต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย 
ข้อบังคับและหนังสือสั่งการต่างๆ 

1.ก าชับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน ศึกษา
ระเบียบใหม่ๆ 
หนังสือสั่งการจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
โดยใช้สารสนเทศ 
(it) เพ่ือให้การ
ค านวณราคางาน
ก่อสร้างเป็นไปอย่าง
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ผู้อ านวยการ
กองช่าง 

 



ถูกต้องมี
ประสิทธิภาพ และมี
ความสอดคล้องกับ
สภาวะเศรษฐกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ
ที่ 

(2) 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

(3) 
 

ความเสี่ยง 
(4) 

 

วัตถุประสงค ์
(5) 

 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 
(6) 

 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 
(8) 

 

หมาย
เหต ุ
(9) 

 
5 กิจกรรมด้าน

การเงินและ
บัญชี การรับ
และเบิกจ่ายเงิน 

 
1. ระบบบัญชี e-
laas มีการปรับปรุง
อยู่ตลอด เจ้าหน้าที่
จึงต้องใช้เวลาใน

 
เพ่ือให้การบริการรับเงิน-จ่ายเงิน การจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน การ
บันทึกบัญชี การเก็บรักษาเงิน เป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 
1. ส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝีกอบรมการ
ปฏิบัติงานในระบบ 
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ผู้อ านวยการ
กองคลัง  

และนักวิชาการ
เงินและบัญชี       

 



การศึกษาระบบ จึง
ท าให้การปฏิบัติงาน
มีความล่าช้า 
2. ในระหว่างปียังไม่
มีข้าราชการ
ผู้รับผิดชอบต าแหน่ง
เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 
3. การจัดท ารายงาน
การเงินตาม
มาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐและนโยบาย
การบัญชีภาครัฐเป็น
ครั้งแรก เจ้าหน้าที่ผู้
ปฏิบัติยังขาดความรู้
ความเข้าใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

e-laas 
2. ด าเนินการ
ประชาสัมพันธ์รับ
โอนย้าย/บรรจุ เจ้า
พนักงานการเงินและ
บัญชี 
3. ให้เจ้าหน้าที่หมั่น
ศึกษาระเบียบและ
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานด้าน
การเงินและบัญชี อยู่
เสมอ 

ช านาญการ 

ล าดับ
ที่ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ความเสี่ยง 
(4) 

วัตถุประสงค ์
(5) 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(8) 

หมาย
เหต ุ



(2) 
 

(3) 
 

  (6) 
 

(7)  (9) 
 

๖ กิจกรรมงาน
จัดเก็บภาษี 

1. ผู้มีหน้าที่ช าระ
ภาษียังไม่ให้
ความส าคัญและท า
คามเข้าใจกับภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง 
2. ผู้มีหน้าที่ช าระ
ภาษีให้ข้อมูลที่
คลาดเคลื่อน
เนื่องจากไม่อยาก
ช าระภาษีแพง 
3. ข้อมูลที่อยู่
เจ้าของเอกสารสิทธิ์
ที่ดินได้รับจากสาร
ระบบที่ดินไม่เป็น
ปัจจุบันท าให้ติดต่อ
ไม่ได้ 

เพ่ือให้การจัดเก็บภาษีให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีต่อ
องค์กร เพื่อน ารายได้จากการจัดเก็บภาษีมาพัฒนาท้องถิ่นให้
เจริญก้าวหน้าต่อไป 
 
 

1. จัดประชาสัมพันธ์
และจัดโครงการให้
ความรู้เกี่ยวกับภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างอย่างต่อเนื่อง 
2. เร่งด าเนินการ
จัดท าโครงการแผนที่
ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
3. ส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม
เกี่ยวกับแผนที่ภาษี
และทะเบียน
ทรัพย์สิน ภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสร้าง 
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ผู้อ านวยการ
กองคลัง 
และเจ้า

พนักงานจัดเก็บ
รายได้ ช านาญ

งาน 

 

 
 
 
 
 
 

 



-22- 
บทที ่5 

การติดตามและประเมินผล 
 

คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ  ได้ก าหนดแบบฟอร์มส าหรับ
จัดท ารายงานติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ R 04) เพ่ือให้ทุกกองและส่วนราชการ 
ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงาน ซึ่งจะต้องระบุความคืบหน้าในการด าเนินการตาม แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยเลือกระบุสถานะว่า แล้วเสร็จ, อยู่ระหว่างด าเนินการ หรือยังไม่ได้ด าเนินการ พร้อมทั้งแสดงเอกสารหลักฐาน     
ที่บ่งชี้ถึงการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบการจัดท ารายงานรวมถึงต้องด าเนินการประเมิน
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ โดยใช้เกณฑ์ประเมินความเสี่ยงตามแบบ R02 ซึ่งหากความเสี่ยงยังคงมีอยู่ก็จะน าไปสู่การ
ปรับปรุงแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับปีถัดไป ทั้งนี้ให้ด าเนินการติดตามและประเมินผลให้แล้วเสร็จ
ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  แบบรายงานผลการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง               
มีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
กอง..............(1)............................... อบต.สบปราบ  อ าเภอสบปราบ จังหวัดล าปาง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256๕ (1 ตุลาคม 256๕- 30 กันยายน 256๕) 
 

กอง.......(1)...................ได้ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256๕ แล้ว จึงรายงานผลการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

 
โครงการ/กิจกรรม 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(4) 
ผลการด าเนินงาน) 

 
ความเสี่ยงคงเหลือ 

(7) 
หมายเหตุ 

(8) 
สถานะ 

(5) 
เอกสารอ้างอิง 

(6) 
 
 
 

      

 
 
 

      

 
 
 

      

 
 
 

      

 
 
 

แบบ R๐๔ 



ค าอธิบายการกรอกแบบฟอร์ม R04 
 

(1) กรอกชื่อส่วนราชการ/กอง ตามโครงสร้างส่วนราชการ 
(2) กรอกโครงการ/กิจกรรม เหมือนคอลัมน์ (3) ในแบบ R03 
(3) กรอกความเสี่ยง เหมือนคอลัมน์ (4) ในแบบ R03 
(4) กรอกวิธีการจัดการความเสี่ยงเหมือนคอลัมน์ (6) ในแบบ R03 
(5) ระบุผลความคืบหน้าในการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยเลือกระบุสถานะ ดังนี้ 

- แล้วเสร็จ 
- อยู่ระหว่างด าเนินการ 
- ยังไม่ได้ด าเนินการ 

(6) ระบุเอกสารที่เกี่ยวข้องจากการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (ถ้ามี) เช่น เลขที่ค าสั่ง 
เลขที่บันทึกข้อความ เป็นต้น 

(7) ระบุผลการประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ โดยใช้เกณฑ์ประเมินความเสี่ยงตามแบบ R02 
(8) ระบุค าอธิบายอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


