
แบบ  ปค.๑ 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุภายใน 

องค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ 

เรียน   นายอ าเภอสบปราบ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ  ได้ประเมินผลการควบคุมภายในขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสบปราบ ส าหรับปีสิ้นสุด วันที่ ๓๐  กันยายน พ.ศ. ๒๕๖3   ด้วยวิธีการที่ องค์การ
บริหารส่วนต าบลสบปราบก าหนด  ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงคข์องการควบคุมภายในด้าน 
การด าเนินงานที่มปีระสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือ
ได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงาน 
  จากผลการประเมินดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ เห็นว่า การควบคุม
ภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้
การก ากับดูแลของนายอ าเภอสบปราบ   

                                                                   
                      ร้อยตร ี
      (ชูเชิด    ด่านอินถา)          

        นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ 
                    วันที่     26    เดือน   ตุลาคม   พ.ศ. ๒๕๖3 

 
อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

สรุปได้ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

1.1 กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
1.2 กิจกรรม   ด้านศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (สถานที่) 
1.3 กิจกรรม ด้านการเงิน บัญชีและพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
1.4 กิจกรรม งานออกแบบ การประมาณราคา และการควบคุม 
1.5 กิจกรรม ด้านการเงินและบัญชี การรับและเบิกจ่ายเงิน 
1.6 กิจกรรม งานจัดเก็บภาษ ี
1.7 กิจกรรม ด้านการจัดซื้อจัดจ้างและงานพัสดุ 
       

  2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 2.1 การปรับปรุงการควบคุมภายใน ข้อ 1.1 ด าเนินการรับโอนย้ายบุคลากร จัดท าการ
ฝึกอบรม และส ารวจวัสดุอุปกรณ์ให้พร้อมใช้งาน 
 
        2.2 การปรับปรุง... 
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 2.2 การปรับปรุงการควบคุมภายในของข้อ 1.2 ประสานขอความร่วมมือกองช่างใน
การติดตามการด าเนินการก่อสร้างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กแห่งใหม่ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
    2.3 การปรับปรุงการควบคุมภายในของข้อ 1.3  มีการก ากับดูแลจากหัวหน้า
สถานศึกษาและผู้บังคับบัญชา และจัดส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรม 
 2.4 การปรับปรุงการควบคุมภายในของข้อ 1.4 สรรหาบุคลากรมาปฏิบัติงานในกอง
ช่าง โดยสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ความช านาญด้านการประมาณราคางานก่อสร้าง 
 2.5 การปรับปรุงการควบคุมภายในของข้อ 1.5 ให้หัวหน้าหน่วยงานย่อยแต่ละกอง
ตรวจสอบเอกสารรับรองความถูกต้อง ก่อนการเบิกจ่าย และสอบทานการเบิกจ่ายตามข้ันตอน 
และจัดส่งบุคลากรเข้าอบรม 
 2.6 การปรับปรุงการควบคุมภายในของข้อ 1.6 จัดประชาสัมพันธ์และจัดโครงการให้
ความรู้เกี่ยวกับภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง และจัดส่งบุคลการเข้ารับการอบรม 
 2.7 การปรับปรุงการควบคุมภายในของข้อ 1.7 ให้เจา้หน้าที่ผู้รับผิดชอบได้รับการ
ฝึกอบรมและให้ศึกษาหนังสือสั่งการและคู่มือให้ดีก่อนลงมือปฏิบัติงาน และประชาสัมพันธ์รับ
โอนย้ายบุคลากรในต าแหน่งที่ว่าง 
  

 
 
 



แบบ ปค.4 
องค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕63 

 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
      ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุมเพ่ือให้เกิด
ทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน  โดยให้ความส าคัญกับความ
ซื่อสัตย์ จริยธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน มีการ
บริหารจัดการที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล มีการก าหนด
แนวทางท่ีชัดเจนต่อการปฏิบัติที่ถูกต้องและท่ีไม่ถูกต้อง
รวมทั้งปฏิบัติตนเปน็แบบอย่าง  บุคลากรเข้าใจขอบเขต
อ านาจหน้าที่รวมทั้งมีความรู้ความสามารถและทักษะในการ
ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
๒. การประเมินความเสี่ยง 
     มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสบปราบและวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมที่
ชัดเจนสอดคล้องและเชื่อมโยงกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จ
ด้วยงบประมาณและทรัพยากรที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม  
ผู้บริหารมีการระบุความเสี่ยง  ทั้งจากปัจจัยภายในและ
ภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ มีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม  
นอกจากนี้ ยังมีเครื่องมือที่สามารถบ่งชี้ถึงการเปลี่ยนแปลง
ของความเสี่ยงจากปัจจัยด้านต่างๆ เช่น การเปลี่ยนแปลงของ
ราคาน้ ามัน อัตราดอกเบี้ย เป็นต้น 
 
๓.  กิจกรรมการควบคุม 
     มีการก าหนดนโยบายและมาตรการในการปฏิบัติที่จะ
สามารถสร้างกิจกรรมและรูปแบบของการควบคุมท าให้
เกิดผลส าเร็จ  ซึ่งกิจกรรมเหล่านี้จะท าให้ผู้บริหารเห็นถึง
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในแต่ละส่วนงาน  ท าให้เกิดความ
ระมัดระวังและหลีกเลี่ยงจากความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

 
สภาพแวดล้อมการควบคุมของ  องค์การบริหาร
ส่วนต าบลสบปราบ  โดยภาพรวมมีความเหมาะสม
ท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล บางภารกิจที่ได้รับมอบหมาย บุคลากร
ไม่เพียงพอ  ท าให้การมอบหมายอ านาจหน้าที่ไม่
เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของบุคลากร 
 
 
 
 
องค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ มีการประเมิน
ความเสี่ยงตามเอกสารค าแนะน า  :  การน า
มาตรฐานการควบคุมภายในไปใช้ในเชิงปฏิบัติและ
ใช้แบบประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการ
ควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
ในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ 
มีกิจกรรมการควบคุมที่ค่อนข้างเหมาะสมเพียงพอมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลพอสมควร    
กิจกรรมการควบคุมอาจระบุไม่ครบทุกความเสี่ยง   
และจุดส าคัญ ท าให้กิจกรรมการควบคุมไม่
ครอบคลุมทุกความเสี่ยงและจุดส าคัญท้ังหมด 
 
 
 

/๔.สารสนเทศ... 



แบบ ปค.4 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 

 
๔.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
     องค์กร ได้น าระบบสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้
ในการปฏิบัติงานการเก็บรวบรวมข้อมูลการบันทึกระบบ
บัญชี  การรายงานทางการเงิน การบันทึกข้อมูลในระบบ
สารสนเทศอย่างครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน การปรับปรุง
ระบบเว็บไซต์ของหน่วยงาน รวมถึงการด าเนินงานอ่ืน 
และได้มีการน าสื่อสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการ
ควบคุมและด าเนินกิจกรรมขององค์กร ท าให้ผู้รับข้อมูล
สารสนเทศได้รับข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลเกิดความมั่นใจในการติดต่อสื่อสารภายใน
องค์กรท าให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 

๕.  การติดตามประเมินผล 
     - มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน  การ
ประเมินคุณภาพในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กร        
โดยก าหนดวิธีในการปฏิบัติและติดตามระบบการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่องโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารในการติดตาม ในกรณีท่ีพบ
จุดอ่อนหรือข้อบกพร่องจะต้องก าหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติที่สามารถแก้ไขข้อบกพร่องนั้นได้ในทันที 
 
      

 
 
ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินผลการติดตามการควบคุมภายในของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ  ถือปฏิบัติตามแนว
ทางการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน          
ซึ่งก าหนดในเอกสารค าแนะน า   การจัดท ารายงาน
ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ฯ การ
ติดตามประเมินผลอยู่ในเกณฑ์ดี 

 
ผลการประเมินโดยรวม 
 องค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ  อ าเภอสบปราบ  จังหวัดล าปาง   มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ  
๕  องค์ประกอบ มีประสิทธิผลและเพียงพอที่จะท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์          
อย่างไรก็ตามมีบางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ยิ่งขึ้น  จึงได้ก าหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว 

                                                                                         
                                                     ร้อยตรี 
              (ชูเชิด    ด่านอินถา) 
                                    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ 
                                                         วันที่    26  ตุลาคม  2563        



 
 

แบบ  ปค.5 
   องค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่ 30  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕63 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง 
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกจิอื่นๆท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 
 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 
 
 

1.กจิกรรมการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การด าเนินงานด้านการ
ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย
เกิดประสิทธิภาพ 
 

 
 
๑.จ านวนบุคลากรในด้านงาน
ป้องกันมีไม่เพียงพอ 
๒.ประชาชนไม่ได้เตรียมการ
ใน ก า ร ป้ อ ง กั น เ ห ตุ ค ว า ม
เสียหายจากอุทกภัยและภัย
ธรรมชาติ 
๓ .ยั งขาดการบู รณาการที่
ชัดเจนในการแก้ปัญหา และ
การติดต่อประสานงานกรณี
เกิดเหตุ 
4.วัสดุ อุปกรณ์ในการ
ปฏิบัติงานยังมไีม่เพียงพอ 
 

 
 
๑.มีการก าหนดกรอบ
อัตราก าลังในต าแหน่งเจ้า
พนักงานป้องกันฯ อัตรา 
 ๒.อบต.มีการจัดตั้งเวรยาม
เฝ้าระวัง และรับแจ้งเหตุ
ฉุกเฉิน 
3.วางแผนด าเนินการจัดหา
พัสดุ ครภุัณฑ์ในการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภยั 

 
 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ยังไม่
เพียงพอ จึงมีความเสี่ยงท่ีต้อง
บริหารจดัการ 

 
 
๑ . ยั ง ไ ม่ ส า ม า ร ถ ส ร ร ห า
บุคลากรมาปฏิบัติหน้าท่ีได้ 
๒.ประชาชนยังไม่เข้าใจ และ
เห็นความส าคัญถึงการเตรียม
ความพร้อม การช่วยเหลือ
ตนเองเวลาเกิดเหตุ 
๓. วัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานยังไม่เพียงพอ 
 

 
 
1.ด าเนินการขอใช้บัญชีบรรจุ
แต่งตั้งบุคลากรจากกรมฯ 
2.จัดการฝึกอบรม ให้ความรู้ 
อปพร.ตลอดจนประชาชนใน
พื้นที่ โดยเน้นการให้ข้อมลูผา่น
ทางระบบสารสนเทศต่างๆ 
3.ส ารวจ วัสดุ อุปกรณ์ให้พร้อม
ใช้งาน และด าเนินการจดัหา
พัสดุ ครภุัณฑ์ใหเ้พียงพอต่อการ
เผชิญเหตุต่างๆ 

 
 
งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 
ส านักปลดั 

 



 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง 
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกจิอื่นๆท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 
 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 
 
 

2.กิจกรรมด้านศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก (สถานที่) 
 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อปรับปรุงศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ให้ได้มาตรฐาน และรองรับจ านวน
เด็กนักเรยีนที่เพ่ิมมากข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
1.สภาพแวดล้อมของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กยังไมไ่ด้
มาตรฐาน เช่น ห้องน้ า สนาม
เด็กเล่นยังไมไ่ดม้าตรฐาน 
2.จ านวนเด็กนักเรยีนเพิ่มขึ้น 
ไม่เพียงพอกับสถานท่ี 
 

 
 
 
 
๑.อบต.ได้ด าเนินการออก
ตรวจสอบ สถานท่ี และดูแล
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่าง
สม่ าเสมอ 
 

 
 
 
 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ยังไม่
เพียงพอ จึงมีความเสี่ยงท่ีต้อง
บริหารจดัการ 

 
 
 
 
1.สภาพแวดล้อมของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กยังไมไ่ด้
มาตรฐาน และไมส่ามารถ
รองรับจ านวนเด็กนักเรียนที่
เพิ่มมากข้ึน โดยอยู่ในระหว่าง
ด าเนินการก่อสร้างศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก จ านวน 1 แห่ง 

 
 
 
 
1.ติดตาม การด าเนินการ
ก่อสร้างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กแห่ง
ใหม่ ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเป็นไปตาม
มาตรฐาน 
 

 
 
 
 
หัวหน้าส านัก
ปลัด 

 



 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง 
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกจิอื่นๆท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 
 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 
 
 

3. งานด้านการเงิน บัญชีและ
งานด้านพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้การปฏิบัติงานดา้นการเงิน 
บัญชีและงานพัสดุของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กเป็นไปตามระเบยีบ 
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 
 

 
 
 
 
1.ระเบียบ กฎหมายที่
ปรับปรุงใหม่ ท าให้บุคลากรยัง
ขาดความรู้  ความเข้าใจท่ี
ชัดเจน 
2.เจ้าหน้าท่ีและบคุลากรของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจในการ
ด าเนินงานตามระเบียบพัสดุ 
และระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

 
 
 
 
1.มีการควบคุม ก ากับ ดูแล
จากผู้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ าเสมอ 
2.มีการประสานขอความ
ร่วมมือกองคลังในการ
พิจารณา ตรวจสอบเอกสาร
การด าเนินการตามระเบียบ
พัสดุและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
3.มีการจัดส่งบุคลากรและ
หัวหน้าสถานศึกษา เข้าร่วม
อบรมในระเบียบ กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
 

 
 
 
 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ยังไม่
เพียงพอ จึงมีความเสี่ยงท่ีต้อง
บริหารจดัการ 
 

 
 
 
 
1.บุคลากร ภายในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ยังขาดความรู้ ความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานท่ี
ชัดเจน อีกทั้งระเบียบ 
กฎหมายที่มีการปรบัปรุงแก้ไข 
จึงท าให้การด าเนินงานมีความ
ล่าช้า 

 
 
 
 
1.มีการก ากับ ดูแลจากหัวหน้า
สถานศึกษาและผู้บังคับบญัชา
อย่างใกล้ชิดและสม่ าเสมอ 
2.จัดส่งหัวหน้าสถานศึกษา 
บุคลากรที่เกีย่วข้อง อบรมใน
ระเบียบ กฎหมายที่ปรับปรุงอยู่
เสมอ 
3. ติดตาม ข่าวสาร แนว
ทางการปฏิบัติงาน ระเบียบ 
กฎหมายที่เกีย่งข้องอย่าง
สม่ าเสมอ 

 
 
 
 

ครูผู้แลเด็ก 
หัวหน้าส านัก

ปลัด 

 
 
    



 
 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง 
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกจิอื่นๆท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 
 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 
 
 

4.งานออกแบบ การประมาณ
ราคาและการควบคุม 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้การส ารวจออกแบบ การ
ประเมินราคาโครงการก่อสร้างๆ 
เป็นไปด้วยความถูกต้องและ
ปฏิบัติงานให้เป็นตามระเบียบ
กฎหมายและหนังสือสั่งการต่างๆ 
 
 
 
 
 

 
 
-จ านวนบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานส ารวจออกแบบ 
ประมาณราคา และการ
ควบคุมงานก่อสร้าง มไีม่
เพียงพอ 
-ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้
ความสามารถและเทคนิค
วิธีการใหม่เข้ามาใช้ปรับปรุง
ในการส ารวจออกแบบ การ
ประมาณราคาและการควบคุม
โครงการก่อสร้าง 

 
 
-มีการก าหนดกรอบ
อัตราก าลังในต าแหน่ง นาย
ช่างโยธา 
-มอบหมายให้ผู้ช่วยนายช่าง
โยธาและผู้ช่วยนายช่างเขียน
แบบ ปฏิบัติหน้าท่ีการ
ออกแบบ ประมาณราคา และ
ควบคุมงานก่อสร้าง โดยมี
การแบ่งแยกหน้าท่ีการท างาน
อย่างชัดเจนเพื่อให้มีความ
เข้าใจในการท างานได้อยา่ง
ถูกต้อง 
 

 
 
 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ยังไม่
เพียงพอ จึงมีความเสี่ยงท่ีต้อง
บริหารจดัการ 
 

 
 
 
-ยังไม่สามารถสรรหาบุคลากร
มาปฏิบัตหิน้าท่ีในงาน
ออกแบบ ประมาณราคา และ
ควบคุมงานก่อสร้าง 

 
 
 
-ประชาสัมพันธ์รับโอนย้ายนาย
ช่างโยธา 
-ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
เพื่อพัฒนาและเพิ่มทักษะ
ศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบ 

 
 
 

กองช่าง 



 
 
               

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง 
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกจิอื่นๆท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 
 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 
 
 

5.  กิจกรรมด้านการเงินและ
บัญชี การรับและเบิกจ่ายเงิน 
     วัตถุประสงค์ 
     เพื่อให้การบริการรับเงิน-
จ่ายเงิน การจัดท าฎีกาเบิกจา่ยเงิน 
การบันทึกบัญชี การเก็บรักษาเงิน 
เป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 
 
 

1. ระบบ  e-laas มีการ
ปรับปรุงใหม่อยู่เสมอท าให้
เจ้าหน้าท่ีต้องใช้เวลาศึกษา
ระบบ  
2.มีการเร่งการเบิกจ่าย แต่มี
เอกสารประกอบการเบิกจ่าย
ไม่ครบถ้วน จึงท าให้การ
ปฏิบัติงานมีความเสีย่ง
ก่อให้เกิดความผดิพลาดใน
การปฏิบัติงาน 

1.ศึกษาคู่มือการใช้งานระบบ 
e-lass Knowledge 
Management System 
2. ถือปฏิบัตติามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย 
การรับเงิน การเบิกจ่าย 
เงิน การฝากเงิน การเก็บ
รักษาเงินและการตรวจเงิน
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2547 และ
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2), 
(ฉบับท่ี 3),(ฉบับท่ี4) 
 
 
 

 
การควบคุมภายในที่มอียู่ยังไม่
เพียงพอ จึงมีความเสี่ยงท่ีต้อง
บริหารจดัการ 
 

1.ระบบบัญชี e-lass มีการ
ปรับปรุงอยู่ตลอด เจ้าหน้าท่ีจึง
ต้องใช้เวลาในการศึกษาระบบ 
จึงท าให้การปฏิบัตมิีความ
ล่าช้า 
2.เกิดข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานในระบบ e-lass 
เนื่องจากเจ้าหน้าที่ยังไม่เข้าใจ
ระบบท่ีมีการปรับปรุง 

1. ให้หัวหน้าหน่วยงานย่อยแต่
ละกองตรวจสอบเอกสาร 
รับรองความถูกต้อง ก่อนการ
เบิกจ่ายเงิน 
2. เจ้าหน้าท่ีการเงินและ ผอ.
กองคลังมีการสอบทานการเบิก
จ่ายเงินตามขั้นตอน 
3. ส่งบุคลากรเข้ารับการฝีก
อบรมการปฏิบัติงานในระบบ 
e-lass 

ผู้อ านวยการ
กองคลัง และ 
นักวิชาการเงิน
และบัญชี
ช านาญการ 

 



 
 
 
  
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง 
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกจิอื่นๆท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 
 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 
 
 

6.  กิจกรรมงานจัดเก็บภาษ ี
     วัตถุประสงค์ 
     เพื่อให้การจัดเก็บภาษีให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดี
ต่อองค์กร เพื่อน ารายได้จากการ
จัดเก็บภาษมีาพัฒนาท้องถิ่นให้
เจริญก้าวหน้าต่อไป 
 
 
 

 
 
1. ผู้มีหน้าที่ช าระภาษี ยังไม่
เข้าใจ พรบ.ภาษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง พ.ศ.2562 
2.ผูม้ีหน้าที่ช าระภาษีไม่ให้
ความร่วมมือในการให้ข้อมูลที่
ถูกต้อง 
3.ข้อมูลที่อยูเ่จ้าของเอกสาร
สิทธ์ิที่ดิน ที่ได้รบัจากสาร
ระบบท่ีดินไม่เป็นปจัจุบัน 
 

 
 
๑. ถือปฏิบัตติาม พรบ.ภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 
2562 
2. ประชาสัมพันธ์และจัด
โครงการให้ความรู้เกีย่วกับ
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
3. ออกส ารวจข้อมลู
ภาคสนามและปรับข้อมลูให้
เป็นปัจจุบัน 
 
 
 

 
 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ยังไม่
เพียงพอ จึงมีความเสี่ยงท่ีต้อง
บริหารจดัการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.ผู้มีหน้าที่ช าระภาษียังไม่ให้
ความส าคญัและท าความเข้าใจ
กับภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสรา้ง 
2.ผูม้ีหน้าที่ช าระภาษีให้ข้อมูล
ที่คลาดเคลื่อนเนื่องจากไม่
อยากช าระภาษีแพง 
3.ข้อมูลที่อยูเ่จ้าของเอกสาร
สิทธ์ิที่ดินท่ีไดร้ับจากสารระบบ
ที่ดินไม่เป็นปัจจุบันท าให้ตดิต่อ
เจ้าของที่ดินไมไ่ด ้

 
1.จัดประชาสมัพันธ์และจัด
โครงการให้ความรู้เกีย่วกับภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างอย่าง
ต่อเนื่อง 
2.เร่งด าเนินการจัดท าโครงการ
แผนที่ภาษีและทะเบยีน
ทรัพย์สิน 
3.ส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมเกี่ยวกับแผนท่ีภาษี
และทะเบยีนทรัพยส์ิน ภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

 
 
ผู้อ านวยการ
กองคลัง และ 
เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้
ช านาญงาน 
 
 

     



 
 
 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง 
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกจิอื่นๆท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 
 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 
 
 

7. กิจกรรมด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง
และงานพัสด ุ
    วัตถุประสงค์ 
    เพื่อให้การด าเนินการจดัซื้อจัด
จ้างเป็นไปอย่างถูกต้องตาม
กฎหมาย ระเบียบฯลฯ ข้อบังคับ
ต่างๆ และมีประสิทธิภาพ 
 

 
1.ในระหว่างปียังไม่มี
ข้าราชการผูร้ับผดิชอบใน
ต าแหน่งเจ้าพนักงานพัสดุ
โดยตรง 
2.มีการเร่งรดัการจัดซื้อ จัด
จ้างและปรมิาณงานมากใน
เดือนสุดท้ายชอง
ปีงบประมาณ ท าให้เกิด
ข้อผิดพลาดท าให้ปฏิบัติงาน
เกิดความล่าช้า 

 
1.มีค าสั่งแต่งตั้งให้ปฏิบตัิ
หน้าท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร 
2.มผีู้อ านวยการกองคลัง
ติดตามงาน 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ยังไม่
เพียงพอ จึงมีความเสี่ยงท่ีต้อง
บริหารจดัการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ยังไม่สามารถสรรหา
บุคลากรมาปฏิบตัิหน้าที่ได ้
2.มีการจัดสรรงบประมาณ
อุดหนุนโครงการก่อสร้างหลาย
รายการในช่วงท้าย
ปีงบประมาณท าให้มีการเร่งรดั
การด าเนินการท าให้เกิด
ข้อผิดพลาดในการปฏิบตัิงาน 

1.ด าเนินการประชาสมัพันธ์รับ
โอนย้าย/บรรจเุจ้าพนักงานพัสด ุ
2.ให้เจ้าหนา้ที่ผู้รับผิดชอบได้รับ
การฝึกอบรมและให้ศึกษา
หนังสือสั่งการและคู่มือใหด้ีก่อน
ลงมือปฏิบัติงาน 

 
 

ผู้อ านวยการ
กองคลัง และ
นักวิชาการ

จัดเก็บรายได้
ช านาญการ 

 

  
              รอ้ยตรี 
                 (ชูเชิด    ด่านอินถา) 
                        นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ 
                    วันที่  26 ตุลาคม พ.ศ.2563 


